
重要幹部與留才計劃

企業將面臨的問題

若非企業中的〝人〞將有形資產加以運用，否則企業將不會產生任何盈利；若非企

業中的〝人〞創造出產品或服務讓客戶消費，否則有形資產都將失去價值。

「人」可說是企業最重要的資產，尤其是對企業營運有顯著貢獻的〝重要幹部〞 ，

他們的身故、失能、離職、跳槽，都將帶給企業強大的震撼！例如：生產力下降、管理

中斷、公司信用衰退、尋覓接替人選等。換言之，企業現金需求將急遽增加。

為免於企業因失去重要幹部而遭致的危機，一方面企業主需未雨綢繆，事先規劃資

金來源；另一方面企業主可積極的以更優渥的福利計劃留住人才。此時，企業主需要的

福利計劃必須符合：彈性大、可用於一人乃至於多人，可有不同的設計以滿足不同職階

需求。至於一般的員工福利計劃，如退休金規劃、股利分配計劃、或團體定期保險，根

據稅法規定，必須實施於大多數員工，因此難於滿足特定需求，企業主必須另覓他途。

無論是解決籌措現金之需求，或是達到留才目的，【重要幹部與留才計劃】之規劃，無論是解決籌措現金之需求 或是達到留才目的 【重要幹部與留才計劃】之規劃

將可有效解決您的問題。

重要幹部與留才計劃

任何一個對企業營運有顯著貢獻的人皆可稱為重要幹部。所以企業主本身或是一些

高級職員必然是重要幹部。

「重要幹部保障與留才計劃」是一種〝個別化〞、〝彈性化〞的保險計劃：它可針

對一個或一個以上的重要幹部，包括企業主、股東、重要經理人，設計不同的計劃來滿

足個別的需求。不論公司規模大小，此計劃均能提供靈活的設計，最後達成解決資金不

足及留住人才的目的。
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重要幹部保險計劃

在一個少數人持有的企業體中，一個重要人物的缺席往往意謂著整個企業的凋零。儘管
沒有任何一種保險可以代替一個人的無形價值，然而卻是可以彌補其身故所造成的損失。

當企業為重要幹部購買「重要幹部保險」 ，係由企業支付保費，企業為要保人且為受益
人，重要幹部為被保險人。當重要幹部身故時，保險金將給付予企業以彌補失去重要幹部發
生之損失。

【範例】

保
險
公
司

由企業與股東們共同訂立股權買賣協議書，且以企業為要保人與受
益人，為重要幹部投保人壽保險。

司

支付保費

A公司
要保人

重要幹部
(被保險人)

死亡保險金

重要幹部協議書

(要保人
&受益人)

重要幹部保險計劃的好處
1.彌補營業利潤之損失—

在重要幹部死亡之後 業績可能下降 生產力可能衰退 利潤之損失是無可避免的後果在重要幹部死亡之後，業績可能下降，生產力可能衰退，利潤之損失是無可避免的後果。

2.提供企業財務緩衝—

在重要幹部死亡之後，為因應變故，正是企業最需要額外現金的時候。

3.加強公司信用狀況—

當企業的信用維繫在某位重要幹部身上時，若重要幹部發生事故，此時向銀行或債權人申

請貸款將變得不容易。但如果銀行或債權人知道公司有為重要幹部投保，則他們較會願意

以原來之條件維持原合作關係。

4.確定履行對員工、顧客、債權人之承諾。

5.給予重要幹部眷屬撫卹金。

6.提供尋找及訓練接替人選的現金需求。
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高級幹部紅利計劃

「高級幹部紅利計劃」是為特定員工所設計的，以提供企業內特定重要幹部一般團體保

險以外的額外福利，而公司只須花費長期小額的保費支出。

此計劃是由重要幹部當要保人及被保險人，但由企業支付保費。企業為重要幹部支付的

保費相當於給予重要幹部的紅利，故將計入員工所得，由重要幹部來支付所得稅，但未來保

單所累積之現金價值，將超過重要幹部支出於稅的成本。單所累積之現金價值 將超過重要幹部支出於稅的成本

某些情況下，企業甚至可考慮用額外的紅利來幫重要幹部支付增加的所得稅。

【【範例範例】】
以高級幹部為要保人與被保險人，由企業支付保費，當保險事故發

生時，保險公司支付保險金予重要幹部或其家屬 。

A公司
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高級幹部紅利計劃的好處

1.為公司與高級幹部間套上一個無形的金手銬，達到企業留才目的。

2.可作為高級幹部之退休金，以增進高級幹部家庭之保障。

3.儲備高級幹部子女教育基金、撫卹金，為日後預做安排。
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保費分擔計劃

為了滿足企業對於員工福利規劃不同的需求，「保費分擔計劃」提供企業更多樣性的變

化。

「保費分擔計劃」 ，原則上係由企業與重要幹部共同分擔保費，企業或重要幹部為要保

人，重要幹部為被保險人，重要幹部或其家屬為受益人。

若重要幹部發生保險事故 領取保險金時 可將企業支付的保費成本返還企業(即保費視若重要幹部發生保險事故，領取保險金時，可將企業支付的保費成本返還企業(即保費視

為企業無息借予幹部投保)；或由重要幹部之家屬領取全額保險金(即保費視為企業額外給予

之紅利)。

【【範例範例】】
企業或重要幹部為要保人，重要幹部為被保險人，由企業與重要幹部
共同分擔保險費 當重要幹部身故時 保險公司將給付保險金予重要共同分擔保險費，當重要幹部身故時，保險公司將給付保險金予重要
幹部之家屬；或由企業拿回保費成本。
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要保人
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(要保人&被保險人)

重要幹部協議書
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「保費分擔計劃」的好處
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保費分擔計劃」的好處

1.對企業主而言， 可以較低的保費成本下， 為員工購買到其所需的人壽保險。

2.對幹部而言， 當其身故時，可彌補家屬經濟來源之損失、受益人可用以支付遺產稅。
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遞延報酬計劃

「遞延報酬計劃」通常適用於高所得員工，常應用在補償或替代退休金或利潤分享計劃。

「遞延報酬計劃」係由企業支付保費，企業為要保人與受益人。當重要幹部退休或收入

減少時，可做為退休金或福利津貼；當重要幹部身故時，則可做為家屬撫卹金。

【範例】

企業為要保人與受益人，重要幹部為被保險人。當重要幹部退休或

收入減少時，企業可將保險金做為退休金或福利津貼；當重要幹部

身故時，則做為家屬撫卹金。

A公司
(要保人&受益人)

支付保費

給付保險金
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被保險人退休被保險人退休
時給付退休金

重要幹部 重要幹部家屬

被保險人身故
時給付撫卹金

「遞延報酬計劃」的好處

1.對企業主而言， 可提高重要幹部之定著力， 達到激勵及留任人才的目的。

2.對幹部而言， 可移轉部份高所得時期之所得， 作為退休金或家屬撫卹金。
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